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!ƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜ нлнлΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ  ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳΦ 
!ǾŜŎ ƭǳƛ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜǎΣ ƭŀ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŁΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎŜƳōƭŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƎǳŞǊƛǊ 
Řƛǘ ƭΩŀŘŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƴƾǘǊŜΦ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊπ
ǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ  ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭŀ 
şǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜΣ [ŀȅǊŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ǎƻǳũǊƛǊ ŘŜ 
ƳŀƭŀŘŜ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŀũŜŎπ
ǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞǎ 
ŘΩŀōƻǊŘΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ 
ŀƴƴǳƭŞǎ Υ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝƴ ƻǊΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜ ŎŀǎΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞ-ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ 
ŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ {ƛ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘǎΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ōŜŀǳ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŎǊƻƛǊŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘŜ Ł [ŀȅǊŀŎΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ƭŜ 
ǘŞƳƻƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩŀŎǘŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘǎΦ tŀǊ ƭŜ ŘƻƴΣ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳΣ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Χ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ōƻƴƴŜ ǆǳǾǊŜΦ  

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳŜ ǎŜǳƭ [ŀȅǊŀŎ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǎǎǳπ
ǊŜǊΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ  ǇǊŞǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎΣ Ł ǝǘǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞǇŀǊƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 

нлнл ŎŜ ŦǶǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻƴŎǘǳŞŜ 
ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳōǳŜǎǉǳŜǎ Υ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞƭǳŜǎ ŀǳ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǘƻǳǊΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ ǊŜǘŀǊŘŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ wŜǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀ 
Ŧŀƭƭǳ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞƭǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŞƭǳŜ ƭŜ мр ƳŀǊǎ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭŜ 
нп ƳŀƛΦ /Ŝǘ ŞŘƛǘƻ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Υ 

¢ƘƛŜǊǊȅ !{¢w¦/ Υ aŀƛǊŜ - ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ - aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ 
t9¢w - 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ {a9! - 
5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ {aD± - 5ŞƭŞπ
ƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ {/h¢ - 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ - 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ {L9±¢ Ŝǘ ŀǳ {LD9t - tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ CƛƴŀƴŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǊƻƧŜǘǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ - tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ //!{ - aŜƳōǊŜ Řǳ 
/L!{Φ 

{ƻƴƛŀ D![[9Dh Υ tǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {LD9t - 
aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - /ƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ - aŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ 

!ƭŀƛƴ a!¦w9!¦ Υ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ - 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ {59IDΣ {a9!Σ {L9±¢Σ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ 
{L!I.±±¢- 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ {LD9t - aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǊƻƧŜǘǎΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

{ȅƭǾƛŜ ![±!w9½ Υ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ - aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ tǊƻƧŜǘǎΣ ¢Ǌŀπ
ǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - aŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ 

DŀōǊƛŜƭ !b5wL9¦ Υ 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
[ŀȅǊŀŎ ŀǳ {L9±¢Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ {a9! - aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ς wŞŦŞǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƘǊȅǎǘŜƭƭŜ D!¸w!¦5 Υ aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς 5ŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ9ŎƻƴƻǘǊŜ - aŜƳōǊŜ Řǳ 
//!{ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Wh¦±9 Υ 5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ 
{LD9t - aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ǾƛŎŜ- 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - aŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ 

aŀǊŎ [¦D! Υ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ {59ID - 
5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ9ŎƻƴƻǘǊŜ - aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ tǊƻƧŜǘǎΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ a!{!b! Υ 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
[ŀȅǊŀŎ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όID9ύ - 
aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǊƻƧŜǘǎ 
- aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ - wŞŦŞπ
ǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - aŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ 

!ƴŀƠǎ w!¸b!¦5 Υ 5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όID9ύ - /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ 
5ŞŦŜƴǎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ - /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ - aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ - 
aŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ 

CǊŞŘŞǊƛŎ ¢9¸{{9¸w9 Υ 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ {L!I.±±¢ - 
aŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ǎΩŜƴπ
ƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜȄǇǊƛƳŞ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΦ {ƛ 
ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǊŀƭŜƴǝǘ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎπ
ǘƻƴǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

      ¢ƘƛŜǊǊȅ !{¢w¦/ 

Edito  



 о 

Au fil du conseil municipal  

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ Řǳ мн ƳŀǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Υ 
¶ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ  ƭŀ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ {!¢/ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tŀȅǊƻƭƛŝǊŜΦ 

¶  ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ŞǘŞ Ǿŀƭƛπ
ŘŞŜΦ 

¶ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ {59DI ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜ ŘŜ нллл ϵ ǇƻǳǊ нлнл ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜΣ  ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ǉǊƻƭƻǎ ƭƻƎŀƴƛƻǎ η ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǘǊŀƛƭ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƭŜ мсκлмκнлнмΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ  
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜΦ 

 !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмф 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлмф Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΦ 
¶ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нм тсуΦот ϵ ¢¢/Φ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ CƻƴŘ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳπ
ǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΦ  

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 
ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ L±Φ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΦ  

 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 
 

!ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭΩ ŞƭŜŎπ
ǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ о ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ 

ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 
Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł нлΦп҈ ǎƻƛǘ ул ҈ Řǳ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ł тΦфн҈ ǎƻƛǘ  ул҈ Řǳ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳŀƭΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şƭǳ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞǎ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмфΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ƛƭǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ  ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
   - ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ ннΦнф  ҈ 
   - ¢ŀȄŜ  ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ Υ мрΦот҈ 
   - ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ Υ фпΦмн҈ 
 

tƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнл ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şƭǳ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎŞƴŀǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ǎǘǊǳŎ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ {ƻƴƛŀ DŀƭƭŜπ
ƎƻΣ !ƭŀƛƴ aŀǳǊŜŀǳ Ŝǘ aŀǊŎ [ǳƎŀ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ŝǘ 
ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΦ 
¶ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł wŞǎŜŀǳ ом 
{a9! ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ  
!ǎǘǊǳŎ ŀ ŘǶ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Υ DŀōǊƛŜƭ !ƴπ
ŘǊƛŜǳ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 
¶ [ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ t[¦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ±ŀƭ !ƛƎƻ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ лмκлмκнлнмΦ  
  [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ  ŘŜ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŜǊΣ ŀ 
  ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Σ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ  
  ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ  
  ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ  ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻ- 
  ƳƛǉǳŜΦ 
¶ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ǘŀǊƛŦǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ όǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƎŀȊΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎƳŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎΦ 
¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŞǊŀōƭŜǎΣ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ Ŝǘ Řǳ 
ǎǉǳŀǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴ нлллΣ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
tǊƻƧŜǘǎΦ 
¶ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 
ǉǳƛ  ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǊΦ 
¶ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ-!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞƭŀǊƎƛ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Υ {ȅƭǾƛŜ !ƭǾŀǊŜȊ Ŝǎǘ ŀǳǘƻπ
ǊƛǎŞŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 

мн ƳŀǊǎ нлнл 

нп Ƴŀƛ нлнл 

му Ƨǳƛƴ нлнл 

LƴǝǘǳƭŞǎ aƻƴǘŀƴǘǎ 

D®penses de fonctionnement ноу стпΦто ϵ 

Recettes de fonctionnement нсн устΦнт ϵ 

Solde de fonctionnement  нп мфнΦрп ϵ 

Rappel solde fonctionnement report®  мфс пфлΦрт ϵ 

Total exc®dent de fonctionnement  ннл суоΦмм ϵ 

D®penses dôinvestissement  мл ооуΦтф ϵ 

Recettes dôinvestissement  мо уурΦтм ϵ 

Exc®dent dôinvestissement  о рпсΦфн ϵ 

Rappel solde  investissement report®  оо стуΦсл ϵ 

Total exc®dent dôinvestissement от ннрΦрн ϵ 

мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 

мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

 

[ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀȅǊŀŎǎǳǊǘŀǊƴΦŦǊκŦǊκƭŀ-ƳŀƛǊƛŜκŎƻƴǎŜƛƭ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-нΦƘǘƳƭ 
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 п 

Au fil des conseils communautaires  

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ Υ  

¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ Υ рΦро ҈  
¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ .Ńǝ Υ рΦсп ҈  
¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ bƻƴ .Ńǝ Υ нтΦрс ҈  
/ƻǝǎŀǝƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ омΦлр ҈  

 

CƛǎŎŀƭƛǘŞΥ ¢ŀǳȄ ¢ŀȄŜ Řϥ9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 
нлнл 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢9ha ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ нлнл ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ .ŜǎǎƛŝǊŜǎΣ .ƻƴŘƛƎƻǳȄΣ [ŀȅǊŀŎ ǎǳǊ ¢ŀǊƴΣ [ŀ aŀƎŘŜƭŀƛƴŜ ǎǳǊ 
¢ŀǊƴΣ [Ŝ .ƻǊƴΣ aƛǊŜǇƻƛȄ ǎǳǊ ¢ŀǊƴΣ ±ƛƭƭŜƳŀǝŜǊ Ŝǘ ±ƛƭƭŜƳǳǊ ǎǳǊ 
¢ŀǊƴΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ мпΣфл҈ Ŝǘ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝΦ 
 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмф - .ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 
- WŜŀƴ aŀǊŎ 5ǳƳƻǳƭƛƴ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  
  ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
- /ŞŘǊƛŎ aŀǳǊŜƭ мŜǊ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
- LǎŀōŜƭƭŜ DŀȅǊŀǳŘ нŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
- ¢ƘƛŜǊǊȅ !ǎǘǊǳŎ оŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
- {ƻƴƛŀ 9ǎǎƴŜǊ  пŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
- wƻōŜǊǘ {ŀōŀǝŜǊ рŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
- 5ƛŘƛŜǊ wƻǳȄ сŝƳŜ ǾƛŎŜ -ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
- WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ WƛƭƛōŜǊǘ тŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
- DƛƭƭŜǎ WƻǾƛŀŘƻ уŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
 

9ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ό9ƴ 
DǊŀǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǴ ǎƛŝƎŜ ǳƴ Şƭǳ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ύ 
 

¶  {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό{/h¢ύΦ 

¶  tƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ wǳǊŀƭ όt9¢wύΦ 

¶ 5ŜŎƻǎŜǘΦ 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ [ŀǾŀǳǊ ό{ƳƛŎǘƻƳύΦ  

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩL/t9 ŘŜ   
   ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ [Ŝǎ .ƻǳƭƻŎ ό{aD±ύΦ 

¶  {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜǎ  
.ŀǎǎƛƴǎ ±ŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳǳǊ ǎǳǊ ¢ŀǊƴ  ό{L!I.±±¢ύΦ 

¶  {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ό{a9!ύΦ 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ¢ŀǊƴ ό{aL·ύΦ 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ό{IDbύΦ 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ¢ŜǎŎƻǳ ¢ŜǎŎƻǳƴŜǘ ό{a¢¢ύΦ 

¶ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό/L!{ύΦ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ ό/9h¢LύΦ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ 5ƛǊŜŎǘǎ ό/LL5ύΦ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ ό/!hύΦ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǳōƭƛŎǎ ό/5{tύΦ 

¶  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
   ό/[9¢ύΦ 

 

 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
  ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ   
  [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ Ł [ŀȅǊŀŎ ǎǳǊ ¢ŀǊƴ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ  
   ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

¶ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳ 
  ƴŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ /ŞŘǊƛŎ aŀǳǊŜƭ 
- CƛƴŀƴŎŜǎ Υ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ WƛƭƛōŜǊǘ 
- aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ {ƻƴƛŀ 9ǎǎƴŜǊ 
- ±ƻƛǊƛŜ Υ 5ƛŘƛŜǊ wƻǳȄ 
- ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ wƻōŜǊ {ŀōŀǝŜǊ 
- 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ LǎŀōŜƭƭŜ DŀȅǊŀǳŘ 
 - ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ DƛƭƭŜǎ WƻǾƛŀŘƻ 
 - 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ǎǘǊǳŎ  

¶ [ŀ //±! Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀπ
ŘŞƳƛŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ  Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

¶ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǊǊƛπ
Ǿŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ł {¦9½ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ha Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ Ł 9aa!«{ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ  

¶ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΣ ƭŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ ŀ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ урл ллл ϵ Ł лΦуф ҈ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞΦ  

с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 

нр Ƨǳƛƴ нлнл 

мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

LƴǝǘǳƭŞǎ aƻƴǘŀƴǘǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мл улу ссмΦус ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мм осм рсуΦлн ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  ррн флсΦмс ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ о нто лунΦпу ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ о мфр стуΦоф ϵ 

5ŞŬŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ тт плп Φлф ϵ 

мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǾƻǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǾŀƭŀƛƎƻΦŎƻƳκƳŀ-ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŜ-ŘŜ-ŎƻƳƳǳƴŜǎκŎƻƴǎŜƛƭǎ-ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎκ 

мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

https://valaigo.com/ma-communaute-de-communes/conseils-communautaires/


 р 

Actualités layracoise  

[Ŝ ōƭŀǎƻƴ 

tŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ мф 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ ǎƻƴǘ моф ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ aƛπ
ǊŜǇƻƛȄ Ŝǘ тн ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ .ƻƴŘƛƎƻǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ {LD9t ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎύ ŎŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
CŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
aƳŜ hŘƛƭŜ {ŀǊǊŀƳƻƴƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŘŜ aƳŜ 
CŀōƛŜƴƴŜ Dŀƭƛƴƻ-.ƻƛǎǎŜǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ {LD9t Ŝǘ ŘŜ [Şƻ 
[ŀƎǊŀƴƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 
/ǊŞŞ Ŝƴ мффс ƭŜ {LD9t ƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƻƴŘƛƎƻǳȄΣ [ŀȅǊŀŎ 
Ŝǘ aƛǊŜǇƻƛȄΦ 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ {LD9tΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнм 

hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мф ƳŀǊǎ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ 
ǘŜƴǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǊŜƴŘǊŜ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ŀǾŜŎΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ                

ŎŜƭƭŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝ ǾƛǊǳǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ 
ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

 bƻǳǎ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŀǝǎŞŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳƛ 
ǎŞǾƛǘ ŜƴŎƻǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ±ŀƭ !ƠƎƻ ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛǎƻƭŞǎΣ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ [ŀȅǊŀœƻƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƻ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [!/{ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ƳŀǎǉǳŜǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΦ 

 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ  ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 9ǊŀōƭŜǎ 

 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ Ǿƻƛπ
ǊƛŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 9ǊŀōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻƴŎπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǇǊŞπ
ŎŞŘŜƴǘŜ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƭŜŘΦ !Ŏǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎπ
ŎǊƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

{ŀǘǳǊƴƛƴ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όƻǳ {ŀƛƴǘ  {ŜǊƴƛƴύ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ 
ƳŀǊǘȅǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇǊşǘǊŜǎ ǇŀƠŜƴǎ ǘƻǳƭƻǳπ
ǎŀƛƴǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŜǊ ǳƴ ǘŀǳǊŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘŜƭ Řǳ 
ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭΩŜƳǇŜǊŜǳǊΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŀƴǝŎƘǊŞǝŜƴΦ {ŜǊƴƛƴ ǊŜŦǳǎŜ  Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊşǘǊŜǎ ƭΩŀǧŀŎƘŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǉǳŜǳŜ Řǳ ǘŀǳǊŜŀǳ ǉǳƛ ǎΩŞƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ !ǳ ƳƻȅŜƴ-ŃƎŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ {ǘ {ŜǊƴƛƴ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ Řƻƴǘ 
ζ !ƭŀȅǊŀŎ η ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ζ [ŀȅǊŀŎ ηΦ 

[ŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 
ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ [ȅǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŀǇŞπ
ǝŜƴƴŜ ŘŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ Σ ŎƻƳǘŜ 
ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
[ŀȅǊŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƘŀōƛǘŞ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
[Ŝǎ ƭƻǎŀƴƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻπ
ōƭŜǎǎŜΦ 

/ƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻǇƛŎŜΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ 
ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ŎǊŝǾŜ 
ŎƻǊ Ŝǘ  ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
όǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƛŘŀǝƻƴύ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  



 с 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞŀǳΦ  ! ŎŜ ƧƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎπ
ǝŦ Şǘŀƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ƭŀ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝŦ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎŀƭƭŜ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΣ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ 
ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ  
¦ƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞŀǳ ƻŎπ
ŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ  ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 9wt όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ wŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ tǳōƭƛŎύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎŝǎ taw όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύΦ [ΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŀǳ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 9ƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƴƻǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ  ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ  
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜƴŘŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ t9¢w όtƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊπ
ǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ wǳǊŀƭύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ {ƛ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴŎƭǳƻƴǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǘƻƛǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊƻŎƘŀƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ŎƻǶǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǳƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŀƛπ
ƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмфΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊǳǊŀƭΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о рлл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ōŀǊΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƭƛŎŜƴŎŜ L±Φ /ŜŎƛ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀōƛπ
ƭƛǘŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ōƻǳŎƭŞ ŀǾŀƴǘ Ŭƴ нлннΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎƛ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŞƭǳǎΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǇŜƴπ
ǎƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ Ł [ŀȅǊŀŎ Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎŜǊŀ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ  

tǊƻƧŜǘ  ζ ŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇŀǊǘŀƎŞ η 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǘǳƛƭŜǎ ŎŀǎǎŞŜǎΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǩŝǊŜǎΣ ŘŞƳƻǳǎǎŀƎŜΣ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƻǳǎπ

ǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǊǎΣ ŜǘŎύΦ  
vǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǳǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Υ {ƻǇǊŜƳŀΣ {!{ wƻƴŎƻΣ 
!ŎǊƻōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 9ǳǊƻǝǇΦ !ǇǊŝǎ 
ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǾǳŜǎ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ŞŘƛŬŎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
9ǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻǳǘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ όǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘŜ 
ŦǳƛǘŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ /ƾǘŞ ƳŀƛǊƛŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
Řŝǎ Ŭƴ нлмфΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢ƘȅǎŞƻΣ ƴΩŀ ƻōǘŜƴǳ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ9ƴŜŘƛǎ ǉǳŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ 
нлнлΦ [Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞ Ł млллл 
ϵΣ ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ł мсрллϵΦ /Ŝ ǎǳǊŎƻǶǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ умл Ƴч Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
!//ILbL ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƳƻƛƴŘǊƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ǇƻǳǊ [ŀȅǊŀŎΦ bƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǾşǘǳŜ Ł ƴŜǳŦ ǇƻǳǊ ǳƴ  ŎƻǶǘ ǘǊŝǎ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ {ƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻπ
ǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнмΦ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tŀȅǊƻƭƛŝǊŜ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ t[¦ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 
ƳŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнлΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нл ƳŀǊǎ нлнлΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {!¢/ ǳƴŜ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ƴƻǘŀǊƛŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ /ŜǧŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ Ł {!¢/ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ Ŝƴπ
ǘǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ {!¢/Σ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ  ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŬƴƛ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜπ
ƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ƻƴŘƛƎƻǳȄ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ƳŀƛΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊΦ bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴπ
ƎƛǎŎŀǊŘŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 
 

¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŜŎƘ !ǳǊƛƻƭ ŀǳȄ 
ŜƴƎƛƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎπ
Ŏŝǎ ǇƛŞǘƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΦ  

[ƛƎƴŜ .ǳǎ IƻǇ Η олп 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŀƛǎƛ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Iht Η олп ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞǘǊƻ 
ŘŜ .ŀƭƳŀ DǊŀƳƻƴǘΦ [ŀ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜũƻƴπ
ŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ aƛǊŜǇƻƛȄ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŀ 5ннŀ  Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜƴǎ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭΩŀǊǊşǘ ǎƛǘǳŞ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
aƛǊŜǇƻƛȄΦ  bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ 
ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛΦ Lƭ ǎǳŶǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘΩƛƴǎǘŀǳπ
ǊŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Iht Η олп ǇŀǊ ƭŀ 5нн Ŝǘ 5мрΦ bƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ [ŀȅǊŀŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ŀȅǊŀŎƻƛǎΣ  ŘŜ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 5ннŀΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜΦ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 



 т 

[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнл ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ 
ŀǳȄ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎΦ 
/Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнм Η 
aŀƛǎ ƭŜ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ  

[Ŝǎ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜΣ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όDǊŀǾƛŝǊŜ Υ ŜȄǘǊŀŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎύ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǇǳƛǎ нлму Ŝƴ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾƛπ
ŦŀǳƴŜ όŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǾŀǊƛŞŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƅƻǊŜ ǾŀǊƛŞŜΣ ǎǳƛǘŜ 
Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
όbŀǘǳǊŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ Φ /Ŝ ǎƛǘŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ƠƎƻΦ  
[Ŝǎ о ƭŀŎǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜǎ ƳƻǳŜǧŜǎΣ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜǎ 
ƘŞǊƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 
[Ŝ ƭŀŎ ŘŜǎ ƳƻǳŜǧŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŘǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳŜǧŜǎ ǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻŞƭŀƴŘǎ 
ƭŜǳŎƻǇƘŞŜΦ 
[Ŝ ƭŀŎ ŘŜǎ ƘŞǊƻƴǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ƛƭƻǘǎ ŀǊōƻǊŞǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴƛŘ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ п ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƘŞǊƻƴǎ όIŞǊƻƴ ŎŜƴŘǊŞ -  
IŞǊƻƴ ƎŀǊŘŜ-ōǆǳŦǎ - !ƛƎǊŜǧŜ ƎŀǊȊŜǧŜ - .ƛƘƻǊŜŀǳ ƎǊƛǎύΦ 

 [Ŝ ƭŀŎ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ŘŞπ
ŘƛŞ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŎŀǊ ǇƻǳǊǾǳ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǇŜǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ 
ŎŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ǊŀōƛŜǊ 
ŎƘŜǾŜƭǳΣ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ¢Ǌƻπ
ǇƛŎŀƭŜΦ 
/ƾǘŞ CƭƻǊŜΣ ƭŜǎ о ƭŀŎǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘŞ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ ōƭŀƴŎǎΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǊƻōƛƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ œŀ Ŝǘ ƭŁ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǳπ
ǇƭƛŜǊǎ ƘȅōǊƛŘŜǎΦ /Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ōŜǊƎŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
ζ ǎŀǳƭŀƛŜǎ-ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜǎ η ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƞƭŜǎΣ ƻǴ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘŞǊƻƴǎ ƴƛŎƘŜƴǘΦ  
! ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ ŘŜǎ ƘŞǊƻƴǎΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǉǳƛ ŦƻǊπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ǉƻǎπ

ǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŦƻǊǘΣ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ 
ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎΦ  hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŬƎǳƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƎƴŀǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊǳƴƛŜǊǎΦ /Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎΦ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ōŃǝ Υ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
флΣ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜ 
Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀǝƻƴΦ  
tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ  

[Ŝǎ  [ŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭ !ƛƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ 
р ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ǊŀǊŜΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƳŀƴπ
ǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ 
ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀǘȅǇƛǉǳŜ 
[ŀȅǊŀŎƻƛǎ Φ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŀǎǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǘŀŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳǇ ŘŜ ƎǳŜǳƭŜ Η 

/Ǌƛ ŘŜ ŎƻƭŝǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǳ ǇƛŜŘ 
ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳȄ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ Η bƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŃŎƘŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳƧŀǘŜπ
ǊƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǊŞǘǊŞŎƛŜΣ ŘƻƳƳŀƎŜ Η  [ŀ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƴŜ ƭŜǳǊ ǎǳŶǘ 
ŘƻƴŎ ǇŀǎΦ /Ŝǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΗΗΗ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Řǳ {a9! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ 
ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝŦ Ł [ŀȅǊŀŎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {a9! Ŝǘ 
ƭŀ //±! Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀŎǘŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 
{a9! ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǳƴ Ǌŀǝƻ 
ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƴо ŘΩŜŀǳ ŀǎǎŀƛƴƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ {a9!Χύ 
[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ 
ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {a9!Σ ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻπ
ǉǳŞŜǎ Υ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ  Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜ ǳǝƭƛǎŜǊŀƛǘ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ  ǎǳǊ aƛǊŜǇƻƛȄ ŀǾŜŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊǊŞŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜΣ 
Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 


