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[ΩŞŘƛǘƻ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

нлнп ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƧŀƭƻƴƴŞŜ ŘΩƛƳǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ 

ƻǴ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ ŎŀǇ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŬȄŞǎ Ŝƴ нлнл ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 

ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ CƭƻǊŜƴŎŜ {ŀƴŎƘŜȊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊΦ {ƛ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ ǎŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƭΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ ƛƴ ŬƴŜ Ł ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŞΣ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜΦ  

Lƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǉǳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ bΩŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ {ŀƴŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ [D /ƻƴǎŜƛƭΦ [ŀŜǝǝŀ 

DƻƳōŜǊǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ мр ƘŜǳǊŜǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ ŎƻƴǘǊŜ нн ƘŜǳǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ 

ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ {ƻƴƛŀ DŀƭƭŜƎƻ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳπ

ǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ aƳŜ {ŀƴŎƘŜȊ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀƭƻǳǊŘƛǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 

ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΦ [Ŝ /ƻƴπ

ǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻǘǊŜ ŬŘŝƭŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ 

ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƳǇǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΦ tŀǊ ŘŜǳȄ 

Ŧƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŀǾŜǊǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƭŜǳǾŀƛǘ 

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƛƴƛǝŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ нлно ƴƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ 

[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно ŀ ŀǧŜƛƴǘ су 

смл ϵΦ ¢Ǌƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ōƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Υ ƭŀ ǊŜƴŞƎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǳ {LD9t ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мрллл ϵΣ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ млллл 

ϵ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦ Ŝǘ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ мс фпс ϵΦ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ пнр мнр ϵΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ǇŀǎǎŜ Ł  снп рнл ϵΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ [ŀȅǊŀŎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

±ŀƭΩ!ƠƎƻ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ 

ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀƛǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝǘ ǾƻǘŞŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǾƛπ

ǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ {ƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ōƻǳǊƎ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƳƻȅŜƴπ

ƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ нт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ƘŜǳǊǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ζ ŎƭƛƳŀǘ 

Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ηΣ Ŝǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜΣ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ 

ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎΦ [Ŝ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊŞπ

ŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ нлнп Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǊŞǾƛǎŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻǇƛŜ 

Edito 



 о 

ǎŀƴǎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƻǘŜǊ [ŀȅǊŀŎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝŦΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ 

ǝŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŏƭƛπ

Ƴŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘΦ WŜ ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ [ŀȅǊŀŎ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ 

ŜȄŎŝǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ  ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎƻǳǇŜǊŜǘ ǘƻƳōŜΧ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝƴ 

ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƧŜ ŎǊŀƛƴǎ ǉǳŜ 

ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǾƻƛŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ǎŀǳŦ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ 

ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŜŘƛǎŎǳǘŞŜ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

нлнр ǎŜǊŀ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмп ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜΦ [Ŝǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ;ǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊΣ 

ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ  ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aƻƠǎŜ .ǊƻǳǎǎŜΣ 

ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 

ƴƻǊƳŜǎ taw ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛπ

Ǿƻƴǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭŜ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ 

ŀǧŜƛƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŬȄŞΦ Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ŎŜǇŜƴπ

Řŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ Řǳ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tŀȅǊƻƭƛŝǊŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

 

DŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ DŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎΦ DŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǎƛ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜǎŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

DŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴƴŀƴǘŜ  Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ ! ǳƴ ŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀπ

ǘǳǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ 

ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƧΩŀǾƻǳŜ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ƴŀƴπ

ŘŀǘΦ aŀƛǎ ǉǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƴƻǘǊŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ 

ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ł мм ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭΩ9ǎπ

ǇŀŎŜ aƻƠǎŜ .ǊƻǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄΦ 

 

     [Ŝ aŀƛǊŜΣ 
     ¢ƘƛŜǊǊȅ !{¢w¦/ 
      
 
 
 
 

 

t9¢L¢ [9·Lv¦9 59 [! D!½9¢¢9 Υ  
 

!//! Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ !ƎǊŞŜΦ 

![!9 Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ !ǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜΦ 
/![ Υ /ƭǳō ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ [ŀȅǊŀŎΦ 
/!C Υ /ŀƛǎǎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜ 
//!{ Υ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜΦ 
//±! Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭΩ!ƛƎƻ 
/DL Υ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ 
/L!{ Υ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 
559 Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

55¢ Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  

Cb!/! Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝƴ  
!ƭƎŞǊƛŜ-aŀǊƻŎ-¢ǳƴƛǎƛŜΦ 

[!/{ Υ [ŀȅǊŀŎ !Ǌǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ {ǇƻǊǘǎΦ 
t[¦ Υ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
taw Υ tŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜΦ 
{!a¦ Υ {ŜǊǾƛŎŜ !ƛŘŜ aŞŘƛŎŀƭŜ ¦ǊƎŜƴǘŜ 
{59ID Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜΦ   
{L9±¢ Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳǳǊ ǎǳǊ 
¢ŀǊƴΦ 
{LD9t Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎΦ 



 п 

Au fil du conseil municipal 

[Ŝ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 
Υ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ 
ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜǎ ǇƻǳǊ Υ 

¶ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ όŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ мнмллϵ Ƙǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ п уплϵ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ т нслϵύΣ 

¶ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ όŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ о млмϵ Ƙǘ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ м нплΦплϵ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ м услΦслϵύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ . CŀƳƛƭȅ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƛǾŀƎŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞǊƛƳ  
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴΦ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ  ǎǳƛǘ Υ       

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΦ  

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ζ 9ǎǇŀŎŜ aƻƠǎŜ .wh¦{{9 η Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ aƻƠǎŜ 
.wh¦{{9Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  нлно ŘŜ ооу уулΦоп Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 
 

 
 
 
 

 
[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ 
όƴƛ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǾŀŎŀƴǘŜǎύΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ нлнп ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ нлмп Υ 

¶ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ отΦнт ҈ 
¶ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ Υ фпΦмн҈  
¶ ǘŀȄŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ ннΦнф҈ 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнп ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǊŀǝǎŞ ŀǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǝŦΦ 
 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aƻQǎŜ .wh¦{{9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ Ŝǘ 
ǊŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

¶ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŘŜ тл ϵ ǇƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞΣ 

¶ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŘŜ тл ϵ  ǇƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ 
ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞΣ 

¶ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ŘŞǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Σ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ηΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł млр ϵ 
ǇƻǳǊ нлно Ŝǘ Ł мнл ϵ ǇƻǳǊ нлнп 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ  ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нр҈ Řǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ //±! ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

¶ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ  

¶ ƭŀ 55¢ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴπ
ǝǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ-ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¶ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
wƻǳȊŜǘ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƻǳƭƻƳǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳΣ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜ {L9±¢Σ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǳǊƎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΦ 

LƴǝǘǳƭŞǎ aƻƴǘŀƴǘǎ 

D®penses de fonctionnement пфс рфмΦтм ϵ 

Recettes de fonctionnement рср нлнΦло ϵ 

Solde de fonctionnement   су смлΦон ϵ 

Rappel solde fonctionnement report®  нтл нтлΦлнϵ 

Total exc®dent de fonctionnement  ооу уулΦоп ϵ 

D®penses dôinvestissement  улм уртΦфф ϵ 

Recettes dôinvestissement   м лло рмтΦпн ϵ 

Exc®dent dôinvestissement  нлм срфΦпо ϵ 

Rappel solde  investissement report®  ус оорΦфл ϵ 

Reste ¨ r®aliser норрΦоп ϵ 

Total exc®dent dôinvestissement нур софΦфф ϵ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǾƻǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

[ƛŜƴ ǾŜǊǎ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀǳȄ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀȅǊŀŎǎǳǊǘŀǊƴΦŦǊκŦǊκƭŀ-ƳŀƛǊƛŜκŎƻƴǎŜƛƭ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-нΦƘǘƳƭ  

мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 

т ƳŀǊǎ нлнп 

п ŀǾǊƛƭ нлнп 

нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

мс ƧǳƛƭƭŜǘ  нлнп 

https://www.layracsurtarn.fr/fr/la-mairie/conseil-municipal-2.html
https://valaigo.com/ma-communaute-de-communes/conseils-communautaires/


 р 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞǎ ŎŞƭŞōǊŞŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴŦŀƛƭƭƛōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ 

ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ Cb!π

/! Ŝǘ  Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ  Ƙƻƴƻπ

ǊŜǊ ŎŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

Actualit®s Layracoises 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻΚ   

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ  ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀȊŜǧŜ нлнр  

! Ǿƻǳǎ ŘŜ ŘŜǾƛƴŜǊ ΗΗ 

 

      

  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ    
 ζ a! {9/¦wL¢9 η  

 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻƭƛŎŜ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥşǘǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜ ƻǳ ǳƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊΣ Ł ǘƻǳǘŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ  
 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ζ aŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ η Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛπ
ŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄ  

 
 

 
{ǳǊ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  

¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Τ 

¶ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ Τ 

¶ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Τ 

¶ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Τ 

¶ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŎƘŀǘ нпƘκнп Ŝǘ тƧκт ŀǾŜŎ ǳƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜ ƻǳ 
ǳƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

¶ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Τ 

¶ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Τ 

¶ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŜŀƭ ƭŀƴŎŞŜ 
ŘŞōǳǘ нлнмΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ǎƛπ
ƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

LA GENDARMERIE VOUS INFORME 



 с 

wŞǇƻƴǎŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ DŀȊŜǧŜ нлно 

мŜǊ ǊŀƴƎ  Ŝƴ ƘŀǳǘΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ /ƭŀǳŘŜ DŀȅǊŀǳŘΣ 9ƳƛƭŜ !ƭŀǳȊŜǘΣ DƛƭƭŜǎ .ƻƴƴŜǘΣ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ !ƭǾŀǊŜȊΣ  
wŀȅƳƻƴŘ ¢ŜȅǎǎŜȅǊŜ Σ WƻǎŞ /ƭŀǳǾŞΣ /ƭŀǳŘŜ 5ŜƭƳŀǎΣ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ tƭŀǎǎŜ  
 
н ŝƳŜ ǊŀƴƎ Υ {ƛƳƻƴŜ DŀȅǊŀǳŘ Σ aŜƭƭŜ DŀȅǊŀǳŘΣ DƛƴŜǧŜ DŀȅΣ tƛŜǊǊŜǧŜ tƭŀǎǎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ tŀǳƭŜǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŜƛǎǎΣ 
aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ DŀȅǊŀǳŘΣ Κ Σ  CǊŀƴœƻƛǎŜ DŀȅǊŀǳŘ ΣaƻƴƛǉǳŜ ²ŜƛǎǎΣ WŜŀƴƴŜǧŜ [ŀƎŀǊŘŜ 
 
о ŝƳŜ ǊŀƴƎ Υ !ƭŘƻΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /ŜōǊƛŀΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ DŀȅǊŀǳŘΣ aŀǊȅǎŜ t[ŀǎǎŜΣ Κ Σ {ǆǳǊǎ ƧǳƳŜƭƭŜǎ ²ŜƛǎǎΣ tŀǳƭŜǧŜ 

t[ŀǎǎŜΣ ΚΣ aŀǊȅǎŜ .ǊŜƎŀƛƭΣ ¢ƘŝǊŝǎŜ .ǊƻǳǎǎŜΣ  

 

п ŝƳŜ ǊŀƴƎ Υ Κ Σ CǊŀƴŎƛǎ .ƻƴƴŜǘΣ IǳƎǳŜǎ LƎƻǳƴŜǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŞƎŀƛƭΣ WŜŀƴ [ƻǳƛǎ DŀȅǊŀǳŘΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ [ŀƎŀǊŘŜΣ 

 ̧ǾŜǎ [ŀƎŀǊŘŜΣ tƛŜǊǊŜ /ǆǳǊΣ DƛƭōŜǊǘ !ƭŀǳȊŜǘΣ IŜƴǊƛ !ǳǊƛŀŎƻƳōŜΣ 5Ŝƴƛǎ tŀǳƭŜǘΣ /ƭŀǳŘŜ !ƭŀǳȊŜǘΦ  

 



 т 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ aƻƠǎŜ .wh¦{{9 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![±!w9½ ǊŀŎƻƴǘŜ Υ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ [ŀȅǊŀŎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊ Ł [ŀȅǊŀŎΦ [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфтуύ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳπ
ǇŞΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ ƭƻǳŀƛǘ ǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜ Ł ±ƛƭƭŜƳǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ǎŀƭƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ƭŜ 
Ŏƭǳō η Şǘŀƛǘ ǳƴ 
ǇŜǳ ŞǘǊƻƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻƴƎƛǎǘŜǎΦ   
¢ƻǳǎ ǊşǾŀƛŜƴǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ł [ŀȅǊŀŎΦ 
   
9ƴ мфунΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŘŜ aƻƠǎŜ .wh¦{{9Σ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŝƴπ
ǉǳşǘŜ ƭŀƴŎŞŜΣ Ŝƴ Ƴŀƛ мфумΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ фл ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ун 
ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ όн ŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ м ƴŜǳǘǊŜύΦ    
aǊ [Şƻƴ 99/YIh¦¢¢9Σ ŀƭƻǊǎ aŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞπ
ƴŞǊŀƭ Ŝǘ {ŞƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΣ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ 
ŘŜ сл҈ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ мл҈ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴΦ   
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƻƠǎŜ .wh¦{{9Σ ƳΩŀ ŎƻƴŬŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΦ  
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƘŀƴƎŀǊ 
Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ Řǳ ζ CŀƻǳǊƻǳ ηΣ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ƭŀ /ƭŀǎǘǊŜ η 
ƛƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !a!¢Φ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муплΣ ƻƴ ȅ ŎŞƭŞōǊŀƛǘ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ  
[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞ ƭŜ нп ƧǳƛƭƭŜǘ мфуоΦ [Ŝǎ 
Ǉƭŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ aǊ wh¦/IΣ Ł ǇǊƛȄ ǊŞŘǳƛǘΦ   
 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ мфупΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ  ǳƴ 
ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ 
ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 
/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Υ 
мκо ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜπ
ǊƛŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ  aǊ wƻōŜǊǘ Dhb5![a!Σ Ǿƻƛǎƛƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƴƎǊƛƴŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΦ IŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ŘŜ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ Ŝƴ ŦŀƠŜƴŎŜǎΣ ŎŀǊǊŜπ
ƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻōƭƻǉǳŀƴǘǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝ ǎƻƭ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ .ŜǎǎƛŝǊŜǎ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭƻȅŞ WƻǎŞ W![!.9w¢Σ Ŏƻǳǎƛƴ ŘΩ!ƴŘǊŞ 
[¦D!Σ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƴǘ YŀŘŜǊ .9[5WLπ
[![L Ŝǘ wŀƻǳƭ /¦bb!/ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻǳƭŞ 
мо ǘƻǳǇƛŜǎ ŘŜ ōŞǘƻƴΦ [Ŝ ǎƻƛǊ WƻǎŞ W![!.9w¢ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǾŜŎ 
ƭΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛǎǎŜǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ /ƭŀǳŘŜ 59[a!{ Ŝǘ 
ǎƻƴ Ŭƭǎ {ŜǊƎŜΣ wƻōŜǊǘ 59[a!{ Ŝǘ ǎƻƴ Ŭƭ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ aƻƠǎŜ 
.wh¦{{9 Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŀƛŘŜǊΦ  
 

WŜ ŘƛǊŀƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ƻƭŀƴƎŜ 
.wh¦{{9 ǝŜƴǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ζ [Ŝǎ Ǉƛπ
ƭƛŜǊǎ ŎΩŞǘŀƛǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ wŀƻǳƭΣ YŀŘŜǊ Ŝǘ wƻƎŜǊ h{!9w ηΦ  
Lƭ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƠŜƴŎŜΦ 
/ƭŀǳŘŜ ![!¦½9¢ Řǳ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜΦ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ C9w9h[ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǊΣ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞΣ Dǳȅ Ŝǘ bŜƭƭȅ ±9w5L9w Ŝǘ ƳƻƛΦ 
.ŀǊ ǉǳƛ ƴΩŀ ŎƻǳǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜΦ  
/ƭŀǳŘŜ [!.h¦¸{{9   ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦŜπ
ƴşǘǊŜǎΦ  
DƻǊƎŜǎ w!¸b!¦5 ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ 
ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  
WŜŀƴ-aŀǊŎ 5¦ah¦[Lb ƴƻǳǎ ŀ 
ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ![±!w9½ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳŀǊπ
ǉǳŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻǳǊǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ  
¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ Ŝǘ  
[ǳŘƻǾƛŎ DLh±!b!/L ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜ ƳǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜΦ όWŜŀƴ-
tƛŜǊǊŜ ŀ ǇŜƛƴǘ ƭŜ ōƭŀǎƻƴ ŘŜ [ŀȅǊŀŎύΦ  

 
[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ [¦D! ǎǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ aǊ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Υ 
 

ζ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл- мфтл ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [ŀȅǊŀŎ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ aǊ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ !ƭǾŀǊŜȊΣ WŜŀƴ-
tƛŜǊǊŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ηΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ 
ǾƻƭƭŜȅ ŀ Ǉǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞƳƻƭƛ ǇŀǊ ƭŀ 559Φ !ƭƻǊǎ 
ƻƴ ŀ ŜƴƭŜǾŞ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ŎŀƴŀƭΣ ƭŜǎ ǇƻǳǘǊŜǎΣ ƻƴ ƭŜǎ ŀ ǾŜƴŘǳΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ ŘΩƛƴǾƛπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǳƴ 
ƳŞŎƘƻǳƛΣ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ YŀŘŜǊ .9[5WL[![L Ŝǘ 
/ƭŀǳŘŜ ![!¦½9¢Φ  
 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ǊŜƴŘǳ Ł 
aƻƠǎŜ .wh¦{{9Σ aŀƛǊŜ ŘŜ мфтт Ł нллу 
ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όŜǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŘǊŀǎǝǉǳŜǎ ύŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ό{ƻƭŀƴƎŜ Ŝǘ !ƴƴƛŜ ŘƛǊƻƴǘ ζ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŜƳǇǎ ηύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ  
9v¦Lt9 a¦bL/Lt![9 59 [Ω9thv¦9 
aŀƛǊŜ Υ aƻƠǎŜ .ǊƻǳǎǎŜ ς  мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭǾŀǊŜȊΣ  
!ƴŘǊŞŜ 5ŜƭƳŀǎ Τ /ƭŀǳŘŜ 5ŜƭƳŀǎ Τ  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ CŀŎŎƛƴ Τ !ƛƳŞ 
DŀȅǊŀǳŘ Τ WƻǎŜǇƘ WƻǳǾŜ Τ aŀǊƛƻ tƛȊȊŀǘƻ Τ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tƭŀǎǎŜ Τ 
tƛŜǊǊŜ .ŀǊǘƘŜǎ Τ aŀǳǊƛŎŜ LƎƻǳƴŜǘΦ  

Ce bâtiment, initialement une école, a abrité la 
salle appelée «le club» siège des animations 
Layracoisespendant de nombreuses années.

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ  ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŎǊŝŎƘŜ
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 у 

мфл ŞƭŝǾŜǎ  ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǳǊ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ рт Ł ƭŀ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł .ƻƴŘƛƎƻǳȄ Řƻƴǘ мм 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ [ŀȅǊŀŎƻƛǎ Ŝǘ моо 
Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł aƛǊŜǇƻƛȄ-ǎǳǊ-
¢ŀǊƴ Řƻƴǘ мн ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
[ŀȅǊŀŎƻƛǎΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƻƴǎ ǳƴŜ сŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ  Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ му Ł нл ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ мф Ł нп ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
[Ŝ {LD9t ǊŜƳŜǊŎƛŜ aƳŜ hŘƛƭŜ  {ŀǊǊŀƳƻƴƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Σ  aƳŜ DŀšƭƭŜ ¢ƻǳǎǎŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t9wtL όǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Şƭǳǎύ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ  ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 
 
/ǊŞŞ Ŝƴ мффс ƭŜ {LD9t ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎύΣ ƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
.ƻƴŘƛƎƻǳȄΣ [ŀȅǊŀŎ Ŝǘ aƛǊŜǇƻƛȄ-ǎǳǊ-¢ŀǊƴΦ 

[Ŝ {LD9t Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ aƛπ
ǊŜǇƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ .ƻƴŘƛƎƻǳȄ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ {LD9t ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

нлнп ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭ Řǳ /ǊŝǾŜ /ƻǊΦ bƻǳǎ 
Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ η ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ±ŀƭΩ!ƠƎƻΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ WƻǎŜǇƘ 
DǳȅƻƳŀǊŘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ w5 мр Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ .ƻƴŘƛπ
ƎƻǳȄ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ƻōǎǘǊǳŀƛŜƴǘ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ όŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞπ
ǘŀǳȄΣ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎΧύ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ bƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ  Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳƧŜǘ Ł ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ƅǳƛπ
ŘƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ /ǊŝǾŜ /ƻǊΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŀƴƴŀŎ ǉǳƛ ŀ 
ŀǎǎǳǊŞ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǊōǳǎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜΦ [Ł ƻǴ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ /ǊŝǾŜ 
/ƻǊ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘŜǊōŀŎŞŜ όŜǘ ŘŜǎ ǊƻƴŎŜǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ Şǘŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜȄǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎŀƴǎ ƘŞƭŀǎ 
şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘǳǎΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ǊŝǾŜ /ƻǊ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ aƛǊŜǇƻƛȄΣ ƭΩŞǘŀǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴΣ  ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾƻƴǎ ǇŀǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉƻƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
нлнпΦ tƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǾşǝǊ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƴƻǎ Ǉƻƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
όŎŜǳȄ ŘŜǎ CƻƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ aƻƴƎƛǎŎŀǊŘŜΣ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ tǊŞ-ƘŀǳǘǎΣ 
Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CŀƎŜύ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ƳŀƧŜǳǊ 
ƴŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ƴƻǳǎ ŀ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎǳǊŞ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎǊƛǘΦ 

wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп-нлнр 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ ōǳǎ 

[Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōǊƛōǳǎ ǎƛǘǳŞ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ tǊŞǾǳ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŞōǳǘ 
нлнпΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ9ƴŜŘƛǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ 
ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳǊŀƴǘ нлнрΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǊǊşǘŞǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт Υ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŬȄŜΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ !5{[Φ  

tŜƴǎŜȊ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł 
ŦŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƳǳƴƛŜǎ ŘΩǳƴ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ Ŭƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ 



 ф 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ ƴŜ 
ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Η 5Ŝπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнлΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о-п  ŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ Υ ƻƴ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ 
-Ŝƴ нлнл  ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Řǳ ōŀǘŜŀǳ Σ  
-нлнм ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Σ  
-нлнн ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Σ  
-нлнп Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŜȊ ŘΩǆǳǾǊŜ Η /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭ 
!ƛƎƻ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Σ Řǳ ǘƻƛǘ Σ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ ŦƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǳǊ Ł 
Ǉŀƛƴ Φ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǊǝǎŀƴǎ Σ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł 
ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Σ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǊǝǎǘŜΦ 
aŀœƻƴƴŜǊƛŜ Υ aƛŎƪŀŜƭ w9D9b¢Σ  
/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ !ŘǊƛŜƴ D9[L{Σ  
aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Υ wŜƳƛ Ih¢ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘΦ  
9ƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜΣ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǘŀǊǘŜǎ ŀǳȄ 
ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Χ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ Σ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Η hǊƴƛǘƘƻπ
ƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƅƻǊŜ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Η aŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Η  

[Ŝǎ ƭŀŎǎ ŘŜ ±ŀƭŜǧŜ 

 

[Ŝ ǊŀŘŀǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ  ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ              
ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ {Ωƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 
ŦƻǊǘǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƛƭ ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ нκо ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǊƻǳƭŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ƪƳ κ ƘΦ  

¢9ww!Lb 59 ¢9bbL{  
[Ŝ ƎǊƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŬƭŜǘ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
wŞƴƻǾŜǊ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ  Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мн мллϵ I¢ 
¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ п уплϵ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ т нслϵ 
 
 
t[!/9 59{ 9w!.[9{  
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ²/ Υ  ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Ŝǘ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΦ [ŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜ Ł ƴŜǳŦΦ 
¦ƴ ƭŀǾŜ Ƴŀƛƴǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  
о мллϵ I¢Φ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ м нплϵ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ [Ŝ  ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 
ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł м усмϵ 
н ŞǊŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘπ
ƳƻǊǘǎΦ  
 

t[!/9 5¦ {h¦±9bLw 

tƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ  
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ нлноΣ  
ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ  
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ  
 

 
 
[! ¢hL¢¦w9 59 [Ω!b/L9bb9 9/h[9 
wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ŜƴŘƻƳπ
ƳŀƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
Ŏŀƴŀƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎΦ 
[ŀ ȊƛƴƎǳŜǊƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞŜΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нм нллϵ I¢ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ό;ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ 
Ŝǎǘ ŘŜ мс уллϵ 
[Ŝ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п ослϵ 
 
9b¢w9¢L9b 59{ ±hLwL9{ 
[ΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŜǧŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŝǊŜ Σ  Ŝƴ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ  ōƛŎƻǳŎƘŜΦ 
{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘƎƛǎŎŀǊŘŜΣ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ŦƻǎǎŞ 
ŀ ŞǘŞ ōǳǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞōƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀƭǳǎΦ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ /ƻǳƭƻƳǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴƎƛǎŎŀǊŘŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ  ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝ ǊŀŘŀǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 


